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257

二
十
一
世
紀
と
世
界
・
日
本
257　
「
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
21
」
か
ら「
フ
ュ
ー
ジ
ョ

ン
05
」へ
259　
「
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
05
」で
目
指
す
ダ
イ
キ
ン
の
姿
262　
「
フ
ュ
ー

ジ
ョ
ン
05
」
の
展
開
264　

八
〇
周
年
記
念
事
業
265　
「
未
来
の
ダ
イ
キ
ン
の
大

こ
こ
ろ

志ざ
し

」
の
刊
行
と「Ever O

nw
ard

…
限
り
な
き
前
進
」268　
「
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン

質
改
革
計
画
の
策
定
と
実
施
197　

社
長
表
彰
制
度
の
改
革
200　

経
営
諮
問
委

員
制
度
の
導
入
201

４　

国
内
空
調
事
業
の
抜
本
的
改
革 ･･･････････････････････････････････････････････････････

202

再
度
の
業
績
悪
化
と「
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
Ｋ
９
０
３
」202　

第
二
次
空
調
事
業

改
革
205　

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
ス
改
革
と
サ
プ
ラ
イ
・
チ
ェ
ー
ン
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
207　

サ
ー
ビ
ス
体
制
の
強
化
─
二
四
時
間
三
六
五
日
サ
ー
ビ
ス
体
制

の
確
立
210　

ヒ
ッ
ト
商
品
の
開
発

─＂
ス
ー
パ
ー
イ
ン
バ
ー
タ
＂
60
、

Ｇ
Ｍ
Ｓ
、＂
う
る
る
と
さ
ら
ら
＂212　

生
産
方
式
の
改
革
─
「
ハ
イ
サ
イ
ク

ル
生
産
方
式
」215　

起
死
回
生
の
ル
ー
ム
エ
ア
コ
ン
217

５　

空
調
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
の
ス
タ
ー
ト

│
中
国
進
出
の
決
断
と

新
た
な
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
戦
略 ･････････････････････････････････････････････････････････････

220

空
調
事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
新
た
な
戦
略
・
組
織
220　

中
国
市
場
の
成
長

と
合
弁
会
社
の
設
立
222　

中
国
市
場
戦
略
と「
勇
気
あ
る
一
年
」225　

中
国
事

業
推
進
体
制
の
確
立
228　

拡
大
す
る
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
市
場
の
開
拓
231　

ヨ
ー

ロ
ッ
パ
空
調
市
場
の〈
夜
明
け
〉
に
向
け
て
232　

競
争
の
新
段
階
と
グ
ロ
ー
バ

ル
八
極
戦
略
235



地
域
で
の
事
業
展
開
310　

ア
ジ
ア
・
オ
セ
ア
ニ
ア
地
域
の
販
売
拡
大
戦
略
313

⑸
グ
ロ
ー
バ
ル
大
手
空
調
メ
ー
カ
ー
Ｏ
Ｙ
Ｌ
社
の
買
収 ･･･････････････････････････････････････
315

Ｏ
Ｙ
Ｌ
社
の
買
収
315　

Ｏ
Ｙ
Ｌ
社
と
そ
の
傘
下
事
業
317　

買
収
の
経
緯
320　

シ
ナ
ジ
ー
創
出
委
員
会
の
設
置
と
シ
ナ
ジ
ー
創
出
へ
の
取
り
組
み
321　

Ｏ
Ｙ
Ｌ
社
の
新
た
な
機
構
・
組
織
の
構
築
323

３　

空
調
事
業
の
基
盤
強
化 ････････････････････････････････････････････････････････････････

327

⑴「
技
術
の
ダ
イ
キ
ン
宣
言
」と
新
商
品
開
発 ･････････････････････････････････････････････････

327

技
術
の
大
革
新
を
図
る「
技
術
の
ダ
イ
キ
ン
宣
言
」327　

空
調
部
門
の「
技
術

の
ダ
イ
キ
ン
宣
言
」
の
三
つ
の
革
新
施
策
329　

研
究
部
門
の
組
織
再
編
と
改

革
330　

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
な
か
で
の
技
能
育
成
と
技
能
伝
承
332　

需
要
を
先

取
り
す
る
新
製
品
開
発
と
デ
ザ
イ
ン
開
発
335

⑵
提
携
戦
略
と
空
調
事
業
周
辺
の
基
盤
強
化 ･･････････････････････････････････････････････････

337

空
調
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
の
新
た
な
段
階
─
松
下
電
器
産
業
、
ト
レ
ー
ン
社

と
の
提
携
337　

サ
プ
ラ
イ
・
チ
ェ
ー
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
展
開
340　

国
内

か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｓ
Ｃ
Ｍ
改
革
へ
341　

ハ
イ
サ
イ
ク
ル
生
産
方
式
343　

ト
ヨ

タ
の
指
導
と
さ
ら
な
る
Ｓ
Ｃ
Ｍ
改
革
344　

コ
ン
カ
レ
ン
ト
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ

─
四
位
一
体
開
発
体
制
の
推
進
346

10
」の
決
定
269　
「
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
10
」の
目
指
す
も
の
271

２　

グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
の
展
開
進
む
空
調
事
業 ･･･････････････････････････････････････････

274

⑴
空
調
グ
ロ
ー
バ
ル
ナ
ン
バ
ー
１
を
目
指
す
戦
略･････････････････････････････････････････････

274

グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
と
空
調
事
業
274　

グ
ロ
ー
バ
ル
ナ
ン
バ
ー
１
に
向
け
て
276

⑵
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
事
業
の
拡
大
と
北
米
へ
の
再
進
出･････････････････････････････････････････････

278

Ｄ
Ｅ
Ｎ
Ｖ
社
創
業
三
〇
周
年
と
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
市
場
の
変
化
278　

代
理
店
の
販

社
化
の
推
進
281　

大
拡
販
と
最
寄
り
化
生
産
で
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
ナ
ン
バ
ー
１
に
283　

新
興
国
市
場
と
新
分
野
へ
の
展
開
286　

北
米
市
場
へ
の
展
開
287　

北
米
へ
の

再
進
出
と
新
拠
点
の
設
立
289

⑶
中
国
で
の
積
極
的
事
業
拡
大 ･･･････････････････････････････････････････････････････････････

291

中
国
事
業
の
発
展
291　

大
金（
中
国
）投
資
有
限
公
司
の
設
立
293　

大
金（
中

国
）投
資
有
限
公
司
の
発
展
と
大
中
国
戦
略
295　

新
生
産
拠
点
の
建
設
297　

サ
ー
ビ
ス
体
制
の
強
化
300　

中
国
事
業
の
さ
ら
な
る
発
展
に
向
け
て
301　

中

国
事
業
一
〇
周
年
と
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
プ
ラ
ザ
304　

中
国
戦
略
の
第
二
ス

テ
ー
ジ
へ
305

⑷
ア
ジ
ア
・
オ
セ
ア
ニ
ア
地
域
で
の
拡
大 ････････････････････････････････････････････････････

307

ダ
イ
キ
ン
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
ズ（
タ
イ
ラ
ン
ド
）社
の
発
展
307　

ダ
イ
キ
ン
コ

ン
プ
レ
ッ
サ
ー
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
ズ
社
の
設
立
309　

ア
ジ
ア
・
オ
セ
ア
ニ
ア



７　

グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と
し
て
の
発
展
と
業
績

│
一
四
期
連
続
増
収
増
益
の
達
成
と
社
会
的
評
価
の
向
上 ･･･････････････････････

382

発
展
一
〇
年
の
底
流
に
あ
る
考
え
方
─
八
〇
周
年
式
典
で
の
講
演
か
ら
382　

一
四
期
連
続
で
の
増
収
増
益
の
達
成
384

第
７
章　

グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
Ｄ
Ａ
Ｉ
Ｋ
Ｉ
Ｎ
│
さ
ら
な
る
高
み
へ
の
挑
戦

（
二
〇
〇
七
〜
二
〇
一
五
年
）

１　

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
と
東
日
本
大
震
災 ･･････････････････････････････････････････････

391

「
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
10
後
半
計
画
」の
策
定
391　

サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
ロ
ー
ン
か
ら
リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
393　

ユ
ー
ロ
危
機
─
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
ソ
ブ
リ
ン
危
機
396　

リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
と
ダ
イ
キ
ン
397　

減
収
減
益
に

─
二
〇
〇
八
年
度
決
算
399　

落
ち
込
み
か
ら
の
回
復
401　

東
日
本
大
震
災
の
発
生
403　

代
替
マ
イ
コ
ン
開

発
─
「
生
産
ラ
イ
ン
を
止
め
る
な
！
」405　

タ
イ
の
洪
水
に
よ
る
被
災
407

２　
「
真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
エ
ク
セ
レ
ン
ト
企
業
」の
実
現
へ

│
「
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
15
」の
策
定 ････････････････････････････････････････････････････

408

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
へ
の
対
応
408　
「
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
15
」
の
策
定
409　

「
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
15
」の
新
成
長
戦
略
テ
ー
マ
412　
「
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
15
」の
経

４　

化
学
事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
の
加
速
と
抜
本
的
体
質
改
革 ･･････････････････････

347

化
学
事
業
部
の
体
質
改
革
347　

中
国
で
の
事
業
展
開
─
大
金
フ
ッ
素
化
学

（
中
国
）有
限
公
司
の
操
業
開
始
349　

化
学
事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
の
推

進
─
欧
米
と
台
湾
352　

事
故
と
安
全
対
策
353　

収
益
悪
化
と
抜
本
的
改
革

355

５　

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
高
度
化 ･･･････････････････････････････････････････

356

⑴
グ
ロ
ー
バ
ル
グ
ル
ー
プ
経
営
の
展
開 ･･･････････････････････････････････････････････････････

356

グ
ル
ー
プ
経
営
理
念
と
世
界
へ
の
展
開
356　

グ
ル
ー
プ
経
営
会
議
の
開
催
358

⑵
独
自
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス ････････････････････････････････････････････････････

361

日
本
型
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
揺
ら
ぎ
361　

経
営
管
理
シ
ス
テ
ム

の
革
新
362　

ダ
イ
キ
ン
独
自
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
364　

ダ
イ
キ

ン
独
自
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
発
展
367　

ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
変
化
369　

ダ
イ
キ
ン
・
ウ
ェ
イ
372

６　

人
事
・
労
務
制
度
の
改
革 ･････････････････････････････････････････････････････････････

374

人
事
・
処
遇
制
度
の
改
革
374　

新
入
社
員
合
宿
377　

経
営
幹
部
研
修
379　

企

業
倫
理
委
員
会
の
新
設
381



⑷
経
済
危
機
と
ダ
イ
キ
ン
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
社 ････････････････････････････････････････････････････

458

＂
ダ
イ
キ
ン
ア
ル
テ
ル
マ
＂
の
開
発
と
暖
房
・
給
湯
機
事
業
、
ア
プ
ラ
イ
ド
事

業
458　

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
経
済
の
低
迷
と
販
売
の
低
下
461　

欧
州
事
業
の
構
造
改

革
463　

新
興
国
市
場
へ
の
展
開
と
エ
ア
フ
ィ
ル
社
の
買
収
465

⑸
ア
セ
ア
ン
・
オ
セ
ア
ニ
ア
市
場
で
の
展
開 ･･････････････････････････････････････････････････

468

ア
セ
ア
ン
・
オ
セ
ア
ニ
ア
市
場
と
Ｄ
Ｉ
Ｔ
社
468　

Ｏ
Ｙ
Ｌ
Ｍ
社
の
拠
点
強
化
470　

カ
ン
パ
ニ
ー
カ
ル
チ
ャ
ー
の
融
合
472　

ワ
ン
ブ
ラ
ン
ド
化
へ
474　

ベ
ト
キ
ム

社
の
発
展
と
子
会
社
化
476　

タ
イ
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
、
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
477

⑹
米
国
住
宅
用
空
調
大
手
グ
ッ
ド
マ
ン
社
の
買
収･････････････････････････････････････････････

480

北
米
空
調
市
場
と
ダ
イ
キ
ン
480　

グ
ッ
ド
マ
ン
社
の
買
収
482　

買
収
の
目
的
484　

買
収
後
の
展
開
─
シ
ナ
ジ
ー
効
果
の
具
体
化
486

⑺
新
興
国
の
市
場
開
拓･･･････････････････････････････････････････････････････････････････････

489

「
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
15
」
と
新
興
国
市
場
489　

イ
ン
ド
事
業
の
開
始
と

Ｄ
Ａ
Ｉ
Ｐ
Ｌ
社
491　

ニ
ム
ラ
ナ
工
場
の
建
設
493　

イ
ン
ド
事
業
の
拡
大
─

ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
へ
の
展
開
494　

ブ
ラ
ジ
ル
戦
略
と
中
南
米
市
場
へ
の
展

開
497

⑻
グ
ロ
ー
バ
ル
開
発
・
生
産
・
調
達
体
制
の
発
展･････････････････････････････････････････････

500

一
極
集
中
開
発
体
制
か
ら
自
立
分
散
型
開
発
体
制
へ
500　

生
産
力
と
品
質
力

営
体
質
革
新
テ
ー
マ
414　
「
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
15
」
の
人
材
力
の
強
化
を
図
る

テ
ー
マ
416　

新
体
制
の
ス
タ
ー
ト

─
十
河
社
長
の
就
任
417　
「
フ
ュ
ー
ジ
ョ

ン
15
」の
展
開
420　
「
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
15
後
半
計
画
」に
つ
な
ぐ
421

３　

空
調
事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ナ
ン
バ
ー
１
達
成
と
、
さ
ら
な
る
挑
戦 ････････････････

424

⑴
グ
ロ
ー
バ
ル
ナ
ン
バ
ー
１
の
実
現･･････････････････････････････････････････････････････････

424

「
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
10
後
半
計
画
」424　

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の
落
ち
込
み
と

Ｖ
字
回
復
425　

グ
ロ
ー
バ
ル
ナ
ン
バ
ー
１
の
達
成
428　
「
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
15
」

と
空
調
事
業
429　

ロ
ビ
ー
活
動
と
市
場
創
造
戦
略
431

⑵
珠
海
格
力
電
器
と
の
業
務
提
携 ････････････････････････････････････････････････････････････

433

珠
海
格
力
電
器
と
の
業
務
提
携
433　

珠
海
格
力
電
器
へ
の
技
術
供
与
435　

「
技
術
」
を
め
ぐ
る
国
際
環
境
の
変
化
と
オ
ー
プ
ン
化
戦
略
437　

協
同
事
業
の

展
開
─
合
弁
会
社
の
設
立
と
イ
ン
バ
ー
タ
機
の
普
及
440

⑶
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
攻
略
と
中
国
戦
略
の
展
開･････････････････････････････････････････････

443

中
国
市
場
と
ダ
イ
キ
ン
443　

中
国
で
の
新
た
な
課
題
445　

マ
ッ
ケ
イ
中
国
446　

ア
プ
ラ
イ
ド
で
の
ナ
ン
バ
ー
１
に
向
け
て
448　

上
海
Ｒ
＆
Ｄ
セ
ン
タ
ー
の
設

立
449　

蘇
州
ル
ー
ム
エ
ア
コ
ン
新
工
場
451　

蘇
州
の
生
産
基
地
化
─
蘇
州

市
最
大
の
日
系
企
業
グ
ル
ー
プ
に
453　

販
売
網
の
拡
大
と
強
化
454　
「
人
を

基
軸
に
お
く
経
営
」の
実
践
456



事
業
542　

新
商
品
の
開
発
544　

中
国
市
場
の
拡
大
546　

中
国
事
業
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
と
新
た
な
展
開
548　

ダ
イ
キ
ン
ア
メ
リ
カ
社
の
改
革
550　
「
グ
ロ
ー
バ

ル
Ｎ
Ｏ
・
１
エ
ク
セ
レ
ン
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
」に
向
け
て
551

６　

油
機
・
特
機
・
電
子
シ
ス
テ
ム
事
業
と
フ
ィ
ル
タ
ー
事
業 ･････････････････････････

553

バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
後
の
油
機
事
業
553　

油
機
事
業
の
再
構
築
555　

特
機
部
門

の
展
開
557　

電
子
シ
ス
テ
ム
事
業
部
の
事
業
革
新
559　

Ａ
Ａ
Ｆ
、
日
本
無
機

と
フ
ィ
ル
タ
ー
事
業
562

７　

グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
の
拡
大
に
伴
う
遠
心
力
と
求
心
力 ･･･････････････････････････････

564

「
遠
心
力
」
と「
求
心
力
」564　

グ
ル
ー
プ
経
営
会
議
開
催
566　

第
五
回
グ
ル
ー

プ
経
営
会
議
─
九
〇
周
年
を
迎
え
た
ダ
イ
キ
ン
の
新
た
な
挑
戦
567　

海
外

で
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
570

８　
「
人
を
基
軸
に
お
く
経
営
」を
基
盤
と
し
た
人
材
力
の
強
化 ････････････････････････

572

「
人
を
基
軸
に
お
く
経
営
」
の
発
展
572　
「
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
15
」
と「
人
を
基
軸

に
お
く
経
営
」573　

グ
ロ
ー
バ
ル
研
修
所＂
ダ
イ
キ
ン
ア
レ
ス
青
谷
＂575　

ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
の
推
進
577

の
強
化
502　

グ
ロ
ー
バ
ル
調
達
本
部
503　

グ
ロ
ー
バ
ル
調
達
の
展
開
504　

グ

ロ
ー
バ
ル
集
中
購
買
と
円
安
506　

グ
ロ
ー
バ
ル
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
展
開
507

⑼
国
内
空
調
事
業
の
再
編 ････････････････････････････････････････････････････････････････････

509

二
〇
〇
〇
年
以
降
の
新
た
な
展
開
509　

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
と
事
業
再
編
510　

「
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
15
」
と
販
売
子
会
社
の
再
編
512　

ア
プ
ラ
イ
ド
・
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
事
業
の
展
開
514　

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
プ
ラ
ザ＂
フ
ー
ハ
東
京
＂
と

＂
フ
ー
ハ
大
阪
＂の
開
設
517　

円
安
と
売
価
問
題
519

４　

技
術
・
製
品
開
発
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー（
Ｔ
Ｉ
Ｃ
）に

か
け
る
新
た
な
夢
の
実
現 ･････････････････････････････････････････････････････････････

520

「
技
術
の
ダ
イ
キ
ン
宣
言
」後
の
展
開
と
新
た
な
課
題
520　
「
技
術
の
ダ
イ
キ

ン
宣
言
」
の
再
構
築
に
向
け
て
522　
「
横
串
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
発
足
524　

新

冷
媒
問
題
と
Ｈ
Ｆ
Ｃ
32（
Ｒ
32
）525　

Ｒ
32
搭
載
商
品
の
開
発
と
発
売
527　

節

電
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・
ビ
ジ
ネ
ス
530　

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

セ
ン
タ
ー
の
設
立
532

５　

化
学
事
業
の
再
編
と
グ
ロ
ー
バ
ル
ナ
ン
バ
ー
１
へ
の
挑
戦 ･････････････････････････

535

再
度
の
業
績
悪
化
535　

Ｃ
Ｅ
Ｏ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
537　

機
構
・
組
織
改
革
に
よ

る
体
質
改
革
539　

業
績
の
回
復
に
向
け
て
541　
「
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
15
」
と
化
学



資
料
・
年
表

資　

料 ････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････
613

グ
ル
ー
プ
年
頭
方
針
613　

経
営
・
財
務
621　

連
結
貸
借
対
照
表
624　

連
結
損

益
計
算
書
626　

連
結
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー
計
算
書
628　

連
結
経
営
指
標
630　

役
員
任
期
一
覧
632　

関
係
会
社
一
覧
644　

株
価
と
外
部
評
価
668　

グ
ル
ー
プ

経
営
機
構
図
669　

Ｄ
Ａ
Ｉ
Ｋ
Ｉ
Ｎ 

Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｕ
Ｐ
672

年　

表 ････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････

675

主
な
参
考
文
献
・
資
料 ･･････････････････････････････････････････････････････････････････････

727

編
集
後
記 ･････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････

728

９　

環
境
経
営
と
社
会
貢
献
活
動
の
強
化 ･････････････････････････････････････････････････

580

企
業
市
民
と
し
て
の
貢
献
と
Ｃ
Ｓ
Ｒ
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
580　

グ
ル
ー
プ

環
境
基
本
方
針
の
策
定
と
環
境
行
動
計
画
581　

グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
す
る
環

境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
と
環
境
保
全
活
動
584　

サ
ー
ビ
ス
本
部
の
不
正

会
計
処
理
586　

ダ
イ
キ
ン
サ
ン
ラ
イ
ズ
摂
津
と
障
害
者
雇
用
の
促
進
588

10　

業
績
の
飛
躍
│
ダ
イ
キ
ン
の
社
会
的
評
価
の
確
立 ････････････････････････････････

590

九
〇
周
年
記
念
式
典
590　

目
指
す
姿
へ
の
発
展
592　

業
績
の
飛
躍
的
拡
大
594　

ダ
イ
キ
ン
へ
の
注
目
596　

井
上
会
長
の
グ
ロ
ー
バ
ル
グ
ル
ー
プ
代
表
、
十
河

社
長
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
就
任
597

未
来
へ
の
展
望

一
〇
年
間
の
飛
躍
的
な
成
長
・
発
展
の
原
動
力
599　

成
長
・
発
展
の
一
〇
年

を
次
の
一
〇
年
へ
つ
な
げ
る
601　

こ
れ
か
ら
の
一
〇
年
─
さ
ら
に
激
変
す

る
環
境
と
競
争
条
件
の
な
か
で
604　

ス
タ
ー
ト
し
た
新
た
な
一
〇
年
605　

一
〇
〇
周
年
に
向
け
て

─
「Beyond Y

ourself !　

今
を
超
え
る
挑
戦
者

た
れ
！
」608

題
字
：
石
飛 

博
光（
い
し
と
び 

は
っ
こ
う
）

一
九
四
一
年
生
。
東
京
学
芸
大
学
に
入
学
と
同
時
に
、
金
子

鷗
亭
に
師
事
。
書
道
入
門
書
や
解
説
書
な
ど
の
著
書
多
数
。

書
家
と
し
て
、
洗
練
さ
れ
た
現
代
風
と
読
み
や
す
さ
が
評
価

さ
れ
て
い
る
。



凡
例

1　

本
書
は
、
一
九
二
四（
大
正
十
三
）年
か
ら
二
〇
一
四（
平
成
二
十
六
）年
十

月
ま
で
を
中
心
に
記
述
し
た
。

2　

本
書
の
記
述
は
原
則
と
し
て
、
常
用
漢
字
、
現
代
仮
名
遣
い
を
用
い
た
。

3　

国
名
、
地
名
、
会
社
・
団
体
名
、
慣
用
句
な
ど
は
当
時
の
呼
称
に
従
っ
た
。

4　

会
社
名
は
原
則
と
し
て
、
株
式
会
社
等
の
表
示
を
省
略
し
た
。

5　

年
号
は
西
暦
と
し
、
適
宜
、
元
号
を
併
記
し
た
。

6　

商
標
に
は
、〝　

〞を
付
け
た
。




