
 

２００８年２月１８日 

ダイキン工業が、油圧機器代理店 オールワールドマシナリー社を買収 

油圧機器の北米事業拠点の自前化とソリューションビジネスへの参入 

ダイキン工業は、油圧機器事業のグローバル戦略の一環として、米国の油圧機器代理店オール

ワールドマシナリー社（本社：米国イリノイ州シカゴ市、以下ＡＷＭ社）を、このほど買収する

ことを決定し、２００８年２月１５日に株式譲渡を完了いたしました。 
 ＡＷＭ社は、北米の油圧機器市場において強力な販売ルートと独自のサービス事業「ＭＲＯビ

ジネス＊１」を展開しています。買収により、同ルートでの当社の省エネ性の高いハイブリッド油

圧商品＊２の認知度向上と販売強化を行い、環境対応を目的とした油圧機器導入の気運を着実にビ

ジネスに繋げます。また、同社の高い事業ノウハウを活用することで、グローバルでの事業拡大・

収益性向上を狙いとしております。 

※１：ＭＲＯビジネス：ＭＲＯはMaintenance Repair Operationの略。 
（保全・修理・操業をセットで請負うソリューション型ビジネス） 

※２：ハイブリッド油圧商品：モータ・インバータと油圧制御の技術を融合した省エネ商品。 
           （商品名：エコリッチ、インバータオイルコン、スーパーユニット等） 

１．買収の概要 

ダイキン工業が２００８年２月１５日に、ＡＷＭ社の株式の７５％を取得いたしました。買

収金額総額は６００万米国ドル(約６.４億円／１０７円)となります。 
現ＣＥＯのチャールズ・デイビス氏（Charles Davis）とＣＦＯのデビッド・コエップ氏

（David Koepp）が株式の半数ずつを所有しており、デイビス氏から株式の全数、コエップ

氏から半数の株式を取得することで弊社マジョリティー化を実現いたします。 
会社名につきましては、ＡＷＭ社の名前を存続いたします。 

２． ＡＷＭ社について 

  ＡＷＭ社は、米国のイリノイ州シカゴ市に本社を置き、工作機械に代表される各種産業機械

用途のパワー源に使用する油圧機器を始めとした周辺部材の販売・保守・メンテナンスサー

ビスを展開している会社です。１９９３年の設立以来、主に日本製の工作機械を使用する顧

客に重点を置き、独自の「ＭＲＯビジネス」を展開し、急成長しています。当社とは１９９

６年より取引を開始し、翌９７年には代理店契約を締結。以来、自動車産業の裾野の広いデ

トロイト地域や日系自動車メーカーが進出する中西部を中心に顧客数を広げてきました。 
２００６年度（１～１２月）の売上高は約１０億円です。 

３．油機事業の世界戦略と本件買収の意義 

１）当社ハイブリッド商品の需要環境 
当社油機事業は２００１年以降、空調事業の保有技術であるモータ・インバータと油圧技術

を融合したハイブリッド油圧商品の事業化に集中してまいりました。地球環境に対応した先

駆け商品として日本国内を中心に展開しています。昨今、環境意識が世界的に高まる中、Ｃ

Ｏ２削減や省エネ効果のある環境対応型商品は着実に成長し、潜在的な需要は大きくなって

います。産業機械のアフターサービス分野で有望市場である北米で、当社のハイブリッド商

品を核とした事業展開を加速し、需要を創出することで、グローバル市場への波及効果が期

待できます。 



北米を皮切りに、ハイブリッド需要の創出に向けてグローバル３極（中国・北米・欧州）市

場に展開を図ってまいります。 
 
２）ダイキン、ＡＷＭ社の特長と買収による発展の方向 
米国は世界有数の産業機械の消費国であり、機械の輸入依存が高く、これらの輸入機の補修

パーツを中心としたアフターマーケット需要が日欧と比較して潤沢な市場です。 
当社の省エネハイブリッド商品とＡＷＭ社の「ＭＲＯビジネス」の２つの差別化戦略の融合

により、エンドユーザ市場を中心にハイブリッド商品の置換提案活動を進め、米国事業での

売上高を２００６年度実績の１０億円から２０１０年度には約３０億円規模をめざします。 
ＡＷＭ社を北米市場の橋頭堡とし、これまで日本国内で培ってきた省エネ提案ノウハウを

ＡＷＭ社の販売ルートに積極的に展開し、さらなる事業規模拡大に向け、ＣＯ２削減機運が

高まるＵＳＣＡＰ＊３加盟企業に代表される大手エンドユーザの省エネ需要獲得に取り組ん

でまいります。 
※３：U.S.Climate Action Partnership 全米有力メーカー13社(Alcoa,GM,CAT等)が参加。 

 
【オールワールドマシナリー社の概要】 
１）会社名：オールワールドマシナリー社（英文名：All World Machinery Supply Inc.） 
２）所在地：米国イリノイ州シカゴ市（ジョージア州､カリフォルニア州に営業所２拠点） 
３）出資比率：ダイキン工業７５％、デビッド・コエップ氏（David Koepp）２５％ 
４）設立：１９９３年 
５）売上高：約１０億円（２００６年１２月末） 
６）人員：３３名（２００８年1月時点） 

 
 


